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Obiettivo del progetto AURORA e del Consorzio di Aziende che da esso prende il nome è quello 
di presentare e gestire progetti di innovazione tecnologica per la trasformazione dell’azienda in 
Azienda Digitale. E’ questa un’importante opportunità che consente alle imprese aderenti al 
Consorzio di accedere a finanziamenti pubblici (con una consistente parte a fondo perduto), 
utilizzabili per avviare progetti di miglioramento dei propri processi produttivi, commerciali ed 
amministrativi. Quello che viene oggi chiamato E-business (fare impresa digitale) è infatti 
l’elemento centrale della nuova sfida competitiva che tutte le aziende devono affrontare per 
operare nel nuovo mercato della globalizzazione. Non si tratta quindi di aprire un sito o portale per 
la vendita on-line (e-commerce) ma di cambiare in profondità il proprio processo produttivo ed 
organizzativo, automatizzandolo e rendendolo digitale. 
 

IL PROGETTO 
 
Il progetto AURORA si basa su una suite di prodotti e servizi tecnologici di tipo Web (che quindi 
utilizzano internet e la rete aziendale) che possono essere utilizzati per: 

 la gestione digitale dei documenti aziendali, 

 la trasmissione telematica dei documenti aziendali sia all’interno dell’azienda che verso 
l’esterno, 

 l’uso della posta elettronica certificata (PEC), 
 l’archiviazione elettronica dei documenti informatici, 

 la conservazione sostitutiva dei documenti. 

AURORA è quindi un sistema tenologico-organizzativo che permette la digitalizzazione graduale e 
coerente dei documenti di rilevanza fiscale, amministrativa e contabile (digital-accounting) con 
particolare riferimento a: 

 offerte, ordini attivi e passivi (area commerciale ed ufficio acquisti),  
 distinte di carico, bolle di accompagnamento, ecc. (area logistica), 
 fatture attive e passive, distinte di incasso, ordinativi di pagamento, estratti conto e 
riconciliazioni, ecc. (amministrazione e finanza), 

Di particolare rilevanza per l’azienda è la possibilità di attivare un sistema di fatturazione 
elettronica, sia per il ciclo attivo che per il ciclo passivo. La suite tecnologica AURORA consente di 
gestire sia documenti analogici (testi, dati ed immagini su supporto cartaceo), che documenti 
digitali (testi, immagini e dati ottenuti tramite un processo di elaborazione elettronica). I documenti 
analogici potranno essere acquisiti dal sistema tramite una preliminare fase di digitalizzazione. A 
questo scopo, AURORA consentirà di fatto all’azienda aderente di gestire in modo digitale 
documenti rilevanti ai fini delle disposizioni tributarie, quali: 

 Registri IVA acquisti 
 Fatture e note di credito emesse 
 Fatture e note di credito ricevute 
 Documenti di trasporto emessi 
 Documenti di trasporto ricevuti 
 Registri IVA fatture emesse 
 Registri IVA vendite 
 Libro giornale 
 Libro inventari 
 Registro beni ammortizzabili 
 Libri sociali 

Il trattamento digitale può essere completo o limitato a una o più tipologie di documenti, 
assicurando l’ordine cronologico delle registrazioni e del periodo d’imposta. Nei casi previsti dalla 
normativa il documento cartaceo può essere quindi completamente eliminato.  
L’adozione tecnica ed organizzativa del modello di azienda digitale potrà comportare nel tempo una 
drastica riduzione dei costi, azzerando o quasi quelli dell’archiviazione e della ricerca e reperimento 
dei documenti: tutti i documenti sono immediatamente disponibili in rete al personale interessato 
ed abilitato facendo semplicemente uso del proprio browser, senza cioè dover installare e 
mantenere applicazioni software sui singoli posti di lavoro PC. L’efficienza aziendale potrà quindi 
trarne importanti benefici in una prospettiva di maggiore competitività sul mercato. 
Tramite l’adesione al consorzio AURORA e ai progetti di finanziamento ciascuna singola azienda, 
oltre a disporre della suite di servizi per l’archiviazione e conservazione dei documenti digitali ed 
informatici, potrà inoltre spesare quota parte dei propri costi od investimenti nell’acquisto di 
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prodotti e servizi tecnologici, quali: acquisto di hardware, software, servizi e consulenze 
informatiche, nonché per la formazione del personale. 
 
In conformità con l’accordo siglato tra l’ABI ed Assosoftware (Confindustria) la suite AURORA ha 
come obiettivo quello di fare propri e di integrare al proprio interno i nuovi standard informatici 
relativi alla fattura elettronica ed il CBI (Corporate Banking Interbancario), estendendo i servizi alle 
transazioni tipiche del CBI e dei pagamenti/incassi elettronici: RiBa, Rid, Mav, stipendi, F24, ecc., 
rendendo disponibile una più facile “riconciliazione” tra fatture, pagamenti ed incassi, presupposto 
indispensabile per una gestione di tesoreria integrata aziendale. 
 
I risparmi ottenibili dal “sistema Italia” grazie all’introduzione ed attivazione della fatturazione 
elettronica e della smaterializzazione dei documenti contabili-amministrativi sono stati stimati in 
circa 30 miliardi di euro l’anno (fonte CNEL – Consiglio Nazionale dell’Economia e del Lavoro). 
 
 

IL CONSORZIO  
 
Per poter aggregare all’interno di un progetto unico e ben identificato imprese, anche di tipologia 
tra loro molto diversa, è stato costituito un Consorzio che ha come finalità la predisposizione, la 
presentazione e la gestione di progetti di finanziamento pubblico, necessari per dotare le singole 
aziende aderenti delle risorse necessarie ad avviare la loro specifica trasformazione verso l’azienda 
digitale. A questo scopo è stato costituito a Bologna in data 14 febbraio 2006 il Consorzio 

AURORA per l’innovazione tecnologica per l’azienda digitale a cui possono aderire in modo 
rapido e semplice le aziende interessate ad ottenere finanziamenti per attuare programmi (o anche 
solo sperimentazioni9 per lo sviluppo dell’azienda digitale. Il Consorzio presenterà progetti e 
domande di finanziamento nei diversi bandi che vengono pubblicati dalla pubblica amministrazione 
a sostegno dell’innovazione tecnologica delle imprese, siano essi di tipo locale (provinciale e 
regionale), nazionale (Ministero per le Attività Produttive e Ministero per l’Innovazione Tecnologica) 
o comunitario. L’impresa aderente al Consorzio potrà di volta in volta decidere se aderire o meno 
allo specifico progetto, in base alle sue esigenze e specifiche caratteristiche. 
 
 

BENEFICI PER LE AZIENDE ADERENTI AL CONSORZIO 
 
Le imprese aderenti al progetto AURORA potranno quindi avviare reali processi, o anche semplici 
attività di sperimentazione,  per la trasformazione dell’azienda in azienda digitale con conseguenti 
importanti benefici in termini di riduzione dei costi ed aumento dell’efficienza dei processi 
organizzativi aziendali, sia interni che esterni. La fattura, in particolare, è il documento contabile 
che nei processi aziendali collega il ciclo amministrativo – contabile al ciclo finanziario (pagamenti, 
incassi e tesoreria) e la sua trasformazione in documento digitale od informatico 
(smaterializzazione) oltre a ridurre i costi di gestione, rappresenta un passo importante verso l’e-
supply chain (gestione integrata del ciclo ordine-consegna-fatturazione, comprensivo delle attività 
logistiche, amministrative e contabili). Ciò potrà aumentare la produttività dell’azienda, ridurre in 
modo  significativo i tempi di esecuzione dei processi e quindi costituire un importante fattore di 
competitività, soprattutto per le aziende che operano sui mercati internazionali. I vantaggi 
derivanti dall’adozione del sistema AURORA possono essere schematizzati in: 

 risparmio della carta e delle spese di invio e di circolazione dei documenti, 
 risparmio nei tempi di stampa e spedizione, 
 eliminazione della registrazione e dell’archiviazione, 
 semplicità ed economia di gestione del documento in formato elettronico, 
 riduzione, recupero degli spazi fisici destinati all’archiviazione e riduzione dei costi, 
 disponibilità di efficaci strumenti di ricerca dei documenti, 
 possibilità di creare strutture aggregate e collegate di documenti (fascicolo informatico), come 

ad esempio per la catena: offerta, ordine/i, bolle di consegna, fatture, documenti di incasso e 
quietanza,  

 immediata disponibilità del documento su tutti i posti di lavoro (PC in rete, PC remoti collegati 
via internet, sistemi PDA e wireless, ecc.),  

 semplicità e sicurezza informatica, sia negli accessi che per l’integrità del documento 
informatico. 
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 maggiore controllo dei pagamenti e degli incassi. 
I benefici della gestione elettronica dei documenti (GED) sono riscontrabili immediatamente anche 
all’interno del primo esercizio contabile e possono incrementare di anno in anno, man mano che si 
procede alla gestione digitale delle diverse tipologie di documenti che caratterizzano 
l’organizzazione aziendale nei suoi diversi reparti. Si prevede inoltre che il legislatore possa passare 
dalle attuali direttive che prevedono l’esercizio facoltativo della GED a direttive che prevedono 
l’obbligatorietà della gestione digitale od informatica dei documenti a carattere tributario e fiscale. 
L’adesione al progetto e al consorzio AURORA rappresenta quindi un’opportunità per l’impresa per 
avviare un processo graduale e coerente di trasformazione in azienda digitale. Il rapporto e la 
relazione con le analoghe esperienze vissute dalle altre aziende consorziate, potrà costituire una 
base comune di esperienza e competenza per evitare errori e superare eventuali problematiche 
tecniche ed organizzative. 
L’azienda digitale e web, l’uso di internet e dell’e-business permetteranno, inoltre, di migliorare i 
rapporti con i clienti ed i fornitori, di ampliare il mercato tradizionale, di esplorare nuovi mercati a 
bassi costi, di creare nuove possibilità di marketing e comunicazione.  
L’adozione delle tecniche di fatturazione elettronica consentirà inoltre all’azienda di poter accedere 
alle nuove forme di “paperless-trade” e di erogazione del credito da parte del sistema bancario che 
sono attualmente in fase di studio ed attuazione da parte degli istituti bancari più attivi nel settore 
del Corporate Banking. 
 


